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ILMO. SR. CHEFE DA COORDENACAO-GERAL DE MATERIAL E 
PATRIMONIO DA SUBSECRETARIA DE ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS DA 
SECRETARIA EXECUTIVA DO MINISTERIO DA SAUDE, POR INTERMEDIO 
DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, OU AUTORIDADE INTERNA 
COMPETENTE. 

Edital de Concorrencia Pdblica n°: 02/2016 

AGENCIA PLA DE COMUNICACAO E EVENTOS LTDA., 

empresa brasileira, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 

05.893.556/0001-78 e na IE sob n° 07.448.773/001-58, estabelecida no SHIS 01 

09/11, Bloco "L", Ed. Dona Marta XIX, Sala 106, Lago Sul, Brasilia, DF, CEP: 

71.625-500, vem, respeitosamente, em tempo e modo, corn fulcro no art. 109, 

inciso I, alineas "b" e "c", e §§ 2°, 3° e 4°, da Lei Federal n° 8.666/93; nos arts. 

2°, caput, 53 e 54 da Lei Federal n° 9.784/99; nos arts. 1°, § 2°, 11, § 4°, incisos 

VIII e X, da Lei Federal n° 12.232/2010; nas Surnulas n° 346 e 473 do STF; nos 

subitens 19.3.1 e 22 do Edital de Concorrencia Publica n° 02/2016; bem como 

nos demais dispositivos legais e constitucionais aplicaveis, apresentar 
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RECURSO ADMINISTRATIVO 

(corn cogente efeito suspensivo) 

contra a decisao da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, 

responsavel por julgar as propostas e analisar a habilitacao pertinentes ao 

processo licitatbrio epigrafado, de acordo corn as razOes de fato e de direito a 

seguir expendidas. 

I - DA BREVE SINTESE DOS FATOS 

A presente licitacao tern por objeto principal a "contratagao de 

agencias de propaganda para a prestagao de servigos de publicidade, 

compreendendo o conjunto de atividades realizadas integradamente que tenham 

por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituagao, a concepgao, a criagao, 

a execugao interna, a intermediagao e a supervisao da execugao externa e a 

distribuigao de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgagao, corn o 

intuito de atender ao principio da publicidade e ao direito a informagao, de 

difundir ideias, principios, iniciativas ou instituigoes ou de informar o publico em 

geral", conforme disposto no respectivo Edital de Concorrencia Publica n° 

02/2016, cujo certame é promovido pela Coordenacao-Geral de Material e 

Patrim6nio da Subsecretaria de Assuntos Administrativos da Secretaria 

Executiva do Ministerio da SaUde. 

A ora Recorrente, que é empresa corn not6ria competencia e 

qualificagao para atender ao objeto licitado, apresentou sua proposta e 

documentacao correlata, ficando, apas o transcurso da 2a  (segunda) sessao, 

designada como a fase de proclamacao do resultado do julgamento tecnico,  
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classificada apenas em 28° (vigesimo oitavo) lugar, o que se entende ser uma 

conclusao equivocada, injusta, ilegal e inconstitucional diante da situagao 

concreta e juridica que se verificou pela analise do processo licitatorio. Isto 

porque, conforme constado em ata e presenciado por inumeras testemunhas 

(doc. 1), incorreu vicio absoluto no procedimento do certame, no momento em 

que a Comissao Especial de Licitagao autorizou, apps abertos os envelopes 

ate entao nao identificados e sem dar acesso as licitantes, apenas corn a 

Presidencia, pelo Sr. Ednaldo Manoel de Sousa (o nome Levi foi informado 

errado na hora, mas testemunhos pode ratificar o que dito), tendo langando algo 

a caneta, que uma de suas "bolsistas", Sra. Kamile Oliveira Santos Paixao, 

saisse da sala onde estava ocorrendo tal fase licitatoria, na posse de todas as 

notas para em tese it extrair copias da documentagao, isto tudo sem 

permitir as concorrentes a analise previa, o que, por obvio, denota a 

possiblidade de modificagao de resultados, de troca de documentos ou pelo 

menos de informagbes privilegiadas terem sido passadas, uma vez que nao foi 

mencionado ou permitido o acompanhamento da servidora por nenhum 

representante dos participantes, situacao esta que coloca em duvida a lisura 

da licitacao. 

Por outro lado, de forma incompreensivel e no minimo suspeita, a 

proposta tecnica primorosa da ora Recorrente foi completamente subavaliada, 

ao passo que propostas as apresentadas por agencias, algumas ate 

desconhecidas e de porte irris6rio para o mercado, que qualquer pericia simples 

demonstraria destoarem dos objetivos dispostos no Ato Convocatorio, foram 

evidentemente supervalorizadas, sem qualquer explicagao que nao o 

subjetivismo no julgamento das proposigOes levadas pelas concorrentes que 

serao mais adiante embatidas. 
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Destarte, a decisao tomada nesta fase do certame nao pode 

prosperar, devendo ser retificado o resultado ate o momento exarado ou, no 

minimo, se dar por frustrada, nula ou anulada a licitagao, motivo pelo qual se 

espera o conhecimento e provimento deste Recurso Administrativo, 

corrigindo os erros, injusticas, ilegalidades e inconstitucionalidades apontados, 

bem como evitando urn imbroglio frente as autoridades fiscalizadoras e judiciais 

competentes! 

II - DAS RAZOES JURIDICAS DESTE RECURSO 

—11.1— DA FRUSTRACAO, NULIDADE OU ANULACAO DO CERTAME  — 

Conforme dito, incorreu vicio absoluto no procedimento do certame, 

no momento em que a Comissao Especial de Licitacao autorizou, apps abertos 

os envelopes ate entao nao identificados e sem dar acesso as licitantes, 

apenas corn a Presidencia, pelo Sr. Ednaldo Manoel de Sousa (o nome Levi foi 

informado errado na hora, mas testemunhos pode ratificar o que dito), tendo 

lancando algo a caneta, que uma de suas "bolsistas", Sra. Kamile Oliveira Santos 

Paixao, saisse da sala onde estava ocorrendo tal fase licitatoria, na posse de 

todas as notas para em tese it extrair copias da documentacao, isto tudo 

sem permitir as concorrentes a analise previa, o que, por Obvio, denota a 

possiblidade de modificacao de resultados, de troca de documentos ou pelo 

menos de informacOes privilegiadas terem sido passadas, uma vez que nao foi 

mencionado ou permitido o acompanhamento da servidora por nenhum 

representante dos participantes, situacao esta que coloca em duvida a lisura 

da licitagao. 

Ora, nao ha como se entender pela validade da sessao de 

julgamento das propostas na forma como ocorreu! Acerca da frustragao, 
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nulidade ou anulagao deste certame, bem preveem os subitens 19.3, 1.9.3.1 e 

29.10 do Instrumento Convocatorio: 

"19.3 ApOs receber as atas de julgamento das Propostas Tecnicas 
(InvOlucros n° 1 e n° 3), respectivas planilhas de julgamento e 
demais documentos elaborados pela Subcomissao Tecnica, a 
Comissao Especial de Licitagao convocara as licitantes, na forma 
do item 21 deste Edital, para participar da segunda sessao pUblica, 
com a seguinte pauta basica: 
a) identificar os representantes das licitantes presentes e colher 
suas assinaturas na lista de presenga; 
b) abrir os InvOlucros n° 2; 
c) cotejar as vias nao identificadas (InvOlucro n° 1) corn as vias 
identificadas (InvOlucro n° 2) do Plano de Comunicagao Publicitaria, 
para identificagao de sua autoria; 
d) elaborar planilha geral corn as pontuagoes atribuidas a cada 
quesito de cada Proposta Tecnica; 
e) proclamar o resultado do julgamento geral da Proposta Tecnica; 
f) executar o sorter° previsto no subitem 12.6, se for o caso; 
g) informar que o resultado do julgamento geral das Propostas 
Tecnicas sera publicado na forma do item 21, corn a indicagao dos 
proponentes classificados e dos desclassificados, ern ordem 
decrescente de pontuagao, abrindo-se prazo para interposigao de 
recurso, con forme disposto no item 22. 
19.3.1 Alem das demais atribuigoes pre vistas neste Edital, cabera 
a Subcomissao Tecnica manifestar-se em caso de eventuais 
recursos de licitantes, relativos ao julgamento das Propostas 
Tecnicas, se solicitado pela Comissao Especial de Licitagao. 

29.10 Mediante parecer escrito e devidamente fundamentado, esta 
concorrencia sera anulada se ocorrer ilegalidade em seu 
processamento e podera ser revogada, em qualquer de suas fases, 
por razoes de interesse public° decorrente de fato superveniente 
devidamente comprovado, pertinente e suficiente para justificar tal 
conduta.". 

Nao existe no caso concreto qualquer previsao editalicia que 

permita ocorrer o acesso a "bolsista" para c6pia, frisa-se, de forma reservada 

antes mesmo de que as licitantes tivessem acesso ao resultado do 
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julgamento, suas notas e documentos exarados pela Subcomissao 

competente, a teor do disposto nos subitens 19.3 e 19.3.1, referentes a sessao 

entao ocorrida! 

Logo, evidente fica a quebra dos procedimentos aplicaveis, 

gerando a frustragao, nulidade ou anulagdo do certame, conforme indica o 

subitem 29.10 do Instrumento Convocatorio! 

Vale tambem lembrar o que a pr6pria Lei Federal n° 12.232/2010 

dita sobre a evidente obrigacao de respeito ao procedimento editalicio, legal e 

constitucional: 

"Art. 6° A elaboragao do instrumento convocatOrio das licitagc5es pre vistas 
nesta Lei obedecera as exigencias do art. 40 da Lei no 8.666, de 21 de 
junho de 1993, corn excegao das pre vistas nos incisos I e II do seu § 2°, 
e as seguintes: 

(--) 
II - as informacoes suficientes para que os interessados elaborem 
propostas serao estabelecidas em urn briefing, de forma precisa, clara e 
objetiva; 
III - a proposta tecnica sera composta de urn piano de comunicagao 
publicitaria, pertinente as informagoes expressas no briefing, e de urn 
conjunto de informagOes referentes ao proponente; 
IV - o piano de comunicagao publicitaria previsto no inciso Ill deste artigo 
sera apresentado em 2 (duas) vias, uma sem a identificagao de sua 
autoria e outra corn a identificagao; 
(-.) 
VI - ojulgamento das propostas tOcnicas e de pregos e ojulgamento final 
do certame serao realizados exclusivamente corn base nos criterios 
especificados no instrumento convocatOrio; 
(-.) 
XII - sera vedada a aposigao, a qualquer parte da via nao identificada do 
piano de comunicagao publicitaria, de marca, sinal ou palavra que 
possibilite a identificagao do seu proponente antes da abertura do 
involucro de que trata o § 2° do art. 9° desta Lei; 

XII - sera vedada a aposicao, a qualquer parte da via nao identificada do 
piano de comunicagao publicitaria, de marca, sinal ou palavra que 
possibilite a identificagao do seu proponente antes da abertura do 
invelucro de que trata o § 2° do art. 9(2  desta Lei; 
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XIII - sera vedada a aposigao ao involucro destinado as informagOes de 
que trata o art. FY desta Lei, assim como dos documentos nele contidos, 
de informagao, marca, sinal, etiqueta ou qualquer outro elemento que 
identifique a autoria do piano de comunicagao publicitaria, em qualquer 
momento anterior a abertura dos invOlucros de que trata o § 22  do art. 
92  desta Lei; 
(...) 

XIV - sera desclassificado o licitante que descumprir o disposto nos 
incisos XII e XIII deste artigo e demais disposigOes do instrumento 
convocatOrio. 

(--) 
§ 22  Se houver desclassificagao de alguma proposta tecnica por 
descumprimento de disposigO'es do instrumento convocatOrio, ainda 
assim sera atribuida pontuagao a seus quesitos, a ser langada em 
planilhas que ficarao acondicionadas em invOlucro fechado e rubricado 
no fecho pelos membros da subcomissao tecnica pre vista no § 1 2  do art. 
10 desta Lei, ate que expirem os prazos para interposigao de recursos 
relativos a essa fase da licitagao, exceto nos casos em que o 
descumprimento resulte na identificagao do proponente antes da abertura 
do invOlucro de que trata o § 22  do art. 92  desta Lei. 
(.-) 
Art. 92  As propostas de pregos serao apresentadas em 1 (urn) invOlucro 
e as propostas tecnicas em 3 (tres) invOlucros distintos, destinados um 
para a via nao identificada do piano de comunicagao publicitaria, um para 
a via identificada do piano de comunicagao publicitaria e outro para as 
demais informagoes integrantes da proposta tecnica. 
§ 12  0 invOlucro destinado a apresentagao da via nao identificada do 
piano de comunicagao publicitaria sera padronizado e fornecido 
previamente pelo Orgao ou entidade responsavel pela licitagao, sem 
nenhum too de identificagao. 
§ 22  A via identificada do piano de comunicagao publicitaria tera o mesmo 
teor da via nao identificada, sem os exemplos de pegas referentes a ideia 
criativa. 

(.-) 
Art. 11. Os invalucros com as propostas tecnicas e de pregos serao 
entregues a comissao permanente ou especial na data, local e horario 
determinados no instrumento convocatOrio. 
(..) 
§ 22  Os invOlucros padronizados corn a via nao identificada do piano de 
comunicagao publicitaria s6 serao recebidos pela comissao permanente 
ou especial se nao apresentarem marca, sinal, etiqueta ou qualquer outro 
elemento capaz de identificar a licitante. 
§ 32  A comissao permanente ou especial nao langara nenhum cOdigo, 
sinal ou marca nos involucros padronizados nem nos documentos que 
comp6em a via nao identificada do piano de comunicagao publicitaria. 
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§ 	 0 processamento e o julgamento da licitagao obedecerao ao 
seguinte procedimentor 
(--) 
III - analise individualizada e julgamento do piano de comunicagao 
publicitaria, desclassificando-se as que desatenderem as exigencias 
legais ou estabelecidas no instrumento convocatOrio, observado o 
disposto no inciso XIV do art. 6 desta Lei; 
IV - elaboragao de ata de julgamento do piano de comunicagao 
publicitaria e encaminhamento a comissao permanente ou especial, 
juntamente corn as propostas, as planilhas corn as pontuacOes e a 
justificativa escrita das razoes que as fundamentaram em cada caso; 
V - analise individualizada e julgamento dos quesitos referentes as 
informacOes de que trata o art. 8 desta Lei, desclassificando-se as que 
desatenderem quaisquer das exigencias legais ou estabelecidas no 
instrumento convocatOrio; 
VI - elaboragao de eta de julgamento dos quesitos mencionados no inciso 
V deste artigo e encaminhamento a comissao permanente ou especial, 
juntamente corn as propostas, as planilhas corn as pontuagOes e a 
justificativa escrita das razoes que as fundamentaram em cada caso; 
Vii - realizacao de sessao pUblica para apuracao do resultado geral das 
propostas tecnicas, corn os seguintes procedimentos: 
a) abertura dos invOlucros corn a via identificada do piano de 
comunicagao publicitaria; 
b) cotejo entre as vias identificadas e nao identificadas do piano de 
comunicagao publicitaria, para identificagao de sua autoria; 
c) elaboragao de planilha geral corn as pontuagOes atribuidas a cada urn 
dos quesitos de cada proposta tecnica; 
d) proclamagao do resultado do julgamento geral da proposta tecnica, 
registrando-se em ate as propostas desciassificadas e a ordem de 
classificagao; 
VIII - publicagao do resultado do julgamento da proposta tecnica, corn a 
indicagao dos proponentes desclassificados e da ordem de classificagao 
organizada pelo nome dos licitantes, abrindo-se prazo para interposicao 
de recurso, conforme disposto na alinea b do inciso I do art. 109 da Lei 
no 8.666, de 21 de junho de 1993; 
(-.) 
Att. 12. 0 descumprimento, por parte de agente do Orgao ou entidade 
responsavel pela licitagao, dos dispositivos desta Lei destinados a 
garantir o julgamento do piano de comunicagao publicitaria sem o 
conhecimento de sua autoria, ate a abertura dos invOlucros de que trata 
a alinea a do inciso VII do § 42  do art. 11 desta Lei, implicara a anulagao 
do certame, sem prejuizo da apuragao de eventual responsabilidade 
administrativa, civil ou criminal dos envolvidos na irregularidade.". 
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Fica evidente que no momento em que foi permitida a retirada do 

envelope corn as notas da sala para alegada extragao de c6pias, sem o 

acompanhamento de algum representante dos participantes, gerou-se urn 

clarividente vicio procedimental absoluto, passivel nao so da frustragao, 

nulidade ou anulacao, mas tambem de abertura de sindicancia, processo 

administrativo disciplinar e demais demandas de cunho investigativo e punitivo, 

seja na esfera administrativa, como na civil e penal . 

Como 	 e 	 de 	 conhecimento 	 comum, 	 aplicam-se 

complementarmente aos certames de publicidade previstos na Lei Federal n° 

12.232/2010 as regras gerais de licitagao expressas na Lei Federal n° 8.666/93, 

como bem dispbem os arts. 1°, § 2°, da primeira legislacao em yoga: 

"Art. 1° Esta Lei estabelece normas gerais sobre licitagOes e 
contratagOes pela administrag5o publica de servicos de publicidade 
prestados necessariamente por intermedio de agencias de propaganda, 
no ambito da Uni5o, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. 
(...) 

§ 2° As Leis nos 4.680, de 18 de junho de 1965, e 8.666, de 21 de junho 
de 1993, sera() aplicadas aos procedimentos licitatOrios e aos contratos 
regidos por esta Lei, de forma cornplementar. ". 

Desta feita, fica evidente que mesmo em tal modalidade licitatoria 

e de contratagao, a cogente a observancia aos principios gerais dispostos na 

Lei de LicitacOes e ContratacOes Publicas, que assim preleciona: 

"Art. 3° A licitag5o destina-se a garantir a obsen/ancia do principio 
constitucional da isonomia e a selecionar a proposta mais vantajosa para 
a Administragao e sera processada e julgada em estrita conformidade 
com os principios basicos da legalidade, da impessoalidade, da 
moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, 
da vinculag5o ao instrumento convocatOrio, do julgamento objetivo e dos 
que Ihes s5o correlatos. 
§ 12  E vedado aos agentes publicos: 
I - admitir, prayer, incluir ou tolerar, nos atos de convocag5o, clausulas ou 
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condigoes que comprometam, restrinjam ou frustrem o seu carater 
competitivo, inclusive nos casos de sociedades cooperativas, e 
estabelegam preferencias ou distingoes em razao da naturalidade, da 
sede ou domicilio dos licitantes ou de qualquer outra circunstancia 
impertinente ou irrelevante para o especifico objeto do contrato, 
ressalvado o disposto nos §§ 52  a 12 deste artigo e no art. 32  da Lei n2 

 8.248, de 23 de outubro de 1991; 
(.-) 
Art. 42  Todos quantos participem de licitagao promovida pelos Orgaos ou 
entidades a que se refere o art. 1° tern direito publico subjetivo a fiel 
observancia do pertinente procedimento estabelecido nesta lei, podendo 
qualquer cidadao acompanhar o seu desenvolvimento, desde que nao 
interfira de modo a perturbar ou impedir a realizagao dos trabalhos. 
Paragrafo Onico. 0 procedimento licitatorio previsto nesta lei caracteriza 
ato administrativo formal, seja ele praticado em qualquer esfera da 
Administragao Pablica. 

(..) 
Art. 40. 0 edital contera no preambulo o nermero de ordem em sone anual, 
o nome da repartigao interessada e de seu setor, a modalidade, o regime 
de execugao e o tipo da licitagao, a mengao de que sera regida por esta 
Lei, o local, dia e hora para recebimento da documentagao e proposta, 
bem como para inicio da abertura dos envelopes, e indicant 
obrigatoriamente, o seguinte: 
(--) 
VI - condigOes para participagao na licitagao, em conformidade corn os 
arts. 27 a 31 desta Lei, e forma de apresentagao das propostas; 
VII - criterio para julgamento, corn disposigoes claras e par5metros 
objetivos; 

(..) 
Art. 41. A Administragao nao pode descumprir as normas e condigoes do 
edital, ao qual se acha estritamente vinculada. 
(..) 
Art. 43. A licitagao sera processada e julgada corn observancia dos 
seguintes procedimentos: 
(--) 
IV - verificagao da conformidade de cada proposta corn os requisitos do 
edital e, conforme o caso, corn os pregos correntes no mercado ou 
fixados por ()Tao official competente, ou ainda corn os constantes do 
sistema de registro de pregos, os quais deverao ser devidamente 
registrados na eta de julgamento, promovendo-se a desclassificagao das 
propostas desconformes ou incompativeis; 
V - julgamento e classificagao das propostas de acordo corn os criterios 
de avaliagao constantes do edital; 
(..) 
Art. 44. No julgamento das propostas, a Comissao levara em 

0 
to 	 0° 

CNP]: 05.893.556/0001-78 • www.agenciapla.com  
10        





PubLicidade 

consideragao os criterios objetivos definidos no edital ou convite, os quais 
nao devem contrariar as normas e principios estabelecidos por esta Lei. 
§ 1° E vedada a utilizacao de qualquer elemento, crit6rio ou fator sigiloso, 
secreto, subjetivo ou reservado que possa ainda que indiretamente elidir 
o principio da igualdade entre os licitantes. 
(...) 
Art. 45. 0 julgamento das propostas sera objetivo, devendo a Comissao 
de licitagao ou o responsavel pelo convite realiz5-lo em conformidade 
corn os tipos de licitagao, os crit6rios previamente estabelecidos no ato 
convocaterio e de acordo corn os fatores exclusivamente nele referidos, 
de maneira a possibilitar sua afericao pelos licitantes e pelos 6rg5os de 
controle. 
(...) 
Art. 48. Sera° desclassificadas: 
I - as propostas que nao atendam as exigencies do ato convocatOrio da 
licitagao; 

(...) 

Art. 49. A autoridade cornpetente para a aprovacao do procedimento 
somente poder5 revogar a licitagao por razees de interesse public° 
decorrente de fato superveniente devidamente comprovado, pertinente e 
suficiente para justificar tal conduta, devendo anu15-la por ilegalidade, de 
officio ou por provocagao de terceiros, mediante parecer escrito e 

devidamente fundamentado.". 

Aplicavel ainda a legislacao que disciplina o processo 

administrativo no ambito federal, qual seja, a Lei Federal n° 9.784/99, na qual 

consta expressamente em seus arts. 2°, caput, 53 e 54, in verbis: 

"Art. 2° A Administracao POblica obedecera, dentre outros, aos principios 
da legalidade, finalidade, motivacao, razoabilidade, proporcionalidade, 
moralidade, ample defesa, contradit6rio, seguranca juridica, interesse 
pOblico e eficiencia. 

(.-) 
Art. 53. A Administragao deve anular seus proprios atos, quando eivados 
de vicio de legalidade, e pode revog5-los por motivo de conveniencia ou 
oportunidade, respeitados os direitos adquiridos. 
Art. 54. 0 direito da Administracao de anular os atos administrativos de 
que decorram efeitos favor5veis para os destinatarios decai em cinco 
anos, contados da data em que foram praticados, salvo cornprovada ma-
fe. 
§ 1'2  No caso de efeitos patrimoniais continuos, o prazo de decadencia 
contar-se-5 da percepcao do primeiro pagamento. 
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§ 	 Considera-se exercicio do direito de an ular qualquer medida de 
autoridade administrativa que importe impugnagao a validade do ato.". 

No que tange ainda ao escopo principiologico que deve se ter 

em vista em certames como o ora em yoga, dispbe o art. 37, caput, da 

Constituicao Federal: 

"Art. 37. A administragao publica direta e indireta de qualquer dos 
Poderes da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios 
obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, 
publicidade e eficiencia e, tambem, ao seguinte: 
(...) 
XXI - ressalvados os casos especificados na legislagao, as obras, 
servigos, compras e alienagoes sera() contratados mediante processo de 
licitagao publica que assegure igualdade de condicoes a todos os 
concorrentes, corn clausulas que estabelegam obrigagOes de pagamento, 
mantidas as condigoes efetivas da proposta, nos termos da lei, o qual 
somente permitira as exig6ncias de qualificagao t6cnica e econ6mica 
indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigagoes.". 

Como se ye, a Lei de LicitacOes e Contratacoes de Publicidade, a 

Lei de Licitacbes e Contratacoes Publicas e a Constituicao Federal buscam o 

tempo todo deixar claro quais os valores precipuos a serem observados em urn 

certame, sendo certo que, conforme esta sistematica normativa, fica obvio que 

o objetivo final de urn processo licitatorio é: (i) respeitar a legalidade, 

vislumbrando os preceitos normativos patrios aplicaveis; (ii) garantir a igualdade 

de condicbes entre os participantes; e (iii) obter a proposta mais vantajosa ao 

Poder POblico; o que sao objetivos alcancados quando observados os principios 

gerais licitatorios e os que Ihes sao correlatos. 

A forma que esta sendo conduzido o julgamento tecnico nao tern 

como nao deixar azo para subjetivismos perigosos aos preceitos acima 

mencionados, pois ate pela saida da "bolsista" corn documentos com 

resultados sem visto previo das licitantes, bem como pela falta das analises 

individualizadas e da designada justificativa escrita das razdes que as 
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fundamentaram em cada caso, traz-se suspeitas graves e evidentes vicios 

absolutos que, se nao forem corrigidos agora, levarao certamente ao dever de 

frustrar, nulificar ou anular este procedimento licitatorio. 

Da legislacao acima colacionada, vislumbra-se corn clareza a 

necessidade de observancia pelo Poder Public() em suas licitacOes e 

contratacOes dos principios da legalidade, da vinculagao ao instrumento 

convocatorio e do julgamento objetivo das propostas, tao bem rememorada 

pelo Eg. Superior Tribunal de Justica (STJ), que assim impoe em seus 

julgados: 

"ADMINISTRATIVO. Lica-AO°. DESCUMPRIMENTO DE REGRA 
PREVISTA NO EDITAL LICITATORIO. ART 41, CAPUT, DA LEI N° 
8.666/93. VIOLAgAo. 
DEVER DE OBSERVANCIA DO EDITAL. 
I - Cuida-se, originariamente, de Mandado de Seguranga impetrado por 
SOL COMUNICAgA0 E MARKETING LTDA, contra ato do Senhor 
Presidente da Comissao Especial de Licitagao da Secretaria de Servicos 
de Radiodifusao do Ministerio das Comunicagoes, que a excluiu da fase 
de habilitagao por ter entregue a documentagao exigida para essa 
finalidade con? 10 (dez) minutos de atraso. 
ll - 0 art. 41 da Lei n° 8.666/93 determina que: 'Art. 41. A 
Administracao nao pode descumprir as normas e condicoes do 
edital, ao qual se acha estritamente vinculada.' 

- Supondo que na Lei nao existam palavras inuteis, ou destituidas 
de significacao deontologica, verifica-se que o legislador impas, 
corn apoio no Principio da Legalidade, a interpretacao restritiva do 
preceito, de modo a resguardar a atuacao do Administrador Public°, 
posto que este atua como gestor da res publica. Outra nao seria a 
necessidade do vocabulo "estritamente" no aludido preceito 
infraconstitucional. 
IV— `Ao submeter a Administracao ao principio da vinculagao ao ato 
convocatOrio, a Lei n° 8.666 impde o dever de exaustao da 
discricionariedade por ocasido de sua elaboracao. Nao teria 
cabimento determinar a estrita vinculagao ao edital e, 
simultaneamente, autorizar a atribuicao de competencia 
discricionaria para a Comissao indicar, por ocasiao do julgamento 
de alguma das fases, os criterios de julgamento. Todos os criterios 
e todas as exigencias deverao constar, de modo expresso e 
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exaustivo, no corpo do edital.' (in Comentarios a Lei de Licitacoes e 
Contratos Administrativos, Editora Dialetica, 9' Edicao, pag. 385) 
V - Em resumo: o Poder Discricionario da Administragao esgota-se 
corn a elaboracao do Edital de Licitagao. A partir dai, nos termos do 
vocabulo constante da propria Lei, a Administragao Publica vincula- 
se "estritamente" a ele. 
VI - Recurso Especial provido." (REsp 421.946/DF, Rel. Ministro 
FRANCISCO FALCAO, PRIMEIRA TURMA, julgado em 07/02/2006, DJ 
06/03/2006, p. 163) (Grifado). 

Ademais, cumpre ressaltar que é possivel ao Poder Public° rever, 

a qualquer tempo, seus atos. E o que se denota das SCimulas n° 346 e 473 do 

Supremo Tribunal Federal (STF): 

""Sumula n° 346: a administracao pablica pode declarar a nulidade dos 
seus prOprios atos. 

(•••) 
SUmula no 473: a administracao pode anular os seus prOprios atos, 
quando eivados de vicios que os tornem ilegais, porque deles nao se 
originam direitos, ou revoga-los, por motivo de conveniencia ou 
oportunidade, respeitados os direitos adquiridos, e ressalvada, em 
todos os casos, a apreciagao judicial.". 

Se n'ao modificados ou corrigidos os erros e vicios dispostos nesta 

peca recursal, ter-se-a na especie incisivamente violacao aos preceitos maiores 

da legalidade (art. 3°, caput, da Lei n° 8.666/93; art. 2°, § unico, inciso I, da Lei 

no 9.784/99; art. 37, caput, da CF/88); isonomia (art. 3°, caput e § 1°, inciso II, 

da Lei no 8.666/93; art. 2°, caput, da Lei no 9.784/99; e art. 5°, caput, da CF/88); 

livre concorrencia (art. 170, caput e inciso IV, da CF/88); competitividade (art. 

3°, § 1°, inciso I, da Lei n° 8.666/93; art. 37, inciso XXI, da CF/88); 

impessoalidade (art. 3°, caput, da Lei n° 8.666/93; art. 2°, caput, da Lei n° 

9.784/99; art. 37, caput, da CF/88); vantajosidade (art. 3°, caput, da Lei n° 

8.666/93); vinculagao ao edital (art. 3°, caput, da Lei n° 8.666/93); eficiencia 

(art. 2°, caput, da Lei n° 9.784/99; art. 37, caput, da CF/88); finalidade (art. 2°, 

caput e incisos VI e XIII do § unico, da Lei n° 9.784/99); interesse public() (art. 

2°, caput e inciso II do § unico, da Lei n° 9.784/99); motivagao (arts. 2°, caput e 
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inciso VII do § unico , e 50, incisos III, IV e § 1°, da Lei n° 9.784/99; art. 93, inciso 

IX, da CF/88); seguranga juridica (art. 2°, caput e inciso VIII do § Onico, da Lei 

n° 9.784/99; art. 5°, inciso XXXVI, da CF/88); auto-tutela (art. 53 da Lei n° 

9.784/99); razoabilidade e proporcionalidade (art. 2°, caput, da Lei n° 

9.784/99; e implicito na CF/88); supedaneos do Estado Democratic° de Direito 

e que devem ser observados, sob pena de nulidade ou, no minimo, de anulagao 

do certame! 

Destarte, tendo em vista a clarividente ilegalidade e 

inconstitucionalidade do ato ocorrido na sessao referida, confia-se no 

conhecimento e provimento recursal ora em yoga, para declarar frustrada, nula 

ou anulada a licitagao, como medida mais escorreita de direito e justica, 

abrindo-se os processos investigativos e punitivos cogentes, como é de 

dever dos servidores ao tomarem conhecimento de apontados vicios graves 

ocorridos! 

— 11.11 — DA ESSENCIAL REVISAO DAS PONTUACOES CONCEDIDAS — 

a) Do Criterio de "Estrate-gia de Comunicacao Publicitaria":  

Neste quesito, o item 11.3.2 do Edital assim disp6e, in verbis: 

"11.3.2. Estrategia de Comunicagao Publicitaria: apresentagao pela 
licitante das linhas gerais da proposta para suprir o(s) desafio(s) ou o(s) 
problema(s), geral e ou especifico, de comunicacao a ser(em) 
enfrentado(s) e alcangar os objetivos, geral e especificos, de 
comunicacao previstos no Briefing, cornpreendendo: a) explicitagao e 
defesa do partido ternatico e do conceito que, de acordo corn seu 
raciocinio basico, devem fundamentar a proposta de solugao publicitaria; 
b) explicitagao e defesa dos principais pontos da Estrategia de 
Comunicagao Publicitaria sugerida, especialmente o que dizer, a quern 
dizer, como dizer, quando dizer e que meios de divulgagao, instrumentos 
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ou ferramentas utilizar.". 

Em que pese a Recorrente ter atendido a todos os criterios 

solicitados no Ato Convocatorio em yoga, a Comissao Especial de Licitacao 

pontuou a empresa em 14,67 (quatorze virgula sessenta e sete) pontos dos 

25 (vinte e cinco) totais, utilizando-se da seguinte justificativa: 

"Apresenta e defende o conceito. Capacidade de articular os 
conhecimentos do desafio. Propije trazer a cloaca() de sangue para 
uma cena mais digitalltecnolOgica ao colocar uma bateria como 
elemento central da comunicagao. Torna secundaria tanto a 
pessoa que doa, quanto a que recebe o sangue, desumanizando o 
ato de doar e `dessacralizando' o sangue, comparando o elemento 
insubstituivel de vida a uma entre diversas fontes de energia. Usa 
fonte tamanho 11 no texto.". 

Corn as devidas venias as justificativas apresentadas, mas a 

campanha apresentada pela ora Recorrente de maneira alguma "toma 

secundaria tanto a pessoa que doa, quanto a que recebe o sangue", ao colocar 

uma bateria como elemento central da comunicacao, muito pelo contrario! 

Ora, em urn mundo tecnologico, a linha digital proposta pela ora 

Recorrente aproxima todas as pessoas independentemente de classe social, 

raga, crenga e idade. A campanha corn a bolsa de sangue em formato de 

bateria traz em primeiro piano a importancia para o ato de doar 

(doadores/recebedores), trazendo uma relacao, hoje cotidiana, para a 

realidade de todos os cidadaos brasileiros, a fim de transpor um sentimento de 

carregar os estoques de sangue, que hoje se encontram defasados. 

Por outro lado, tambem nao esta se "desumanizando o ato de doar". 

Na campanha aqui defendida, as pecas em silhueta propOem especificamente 

ao espectador a sensacao de se projetar ern cada cena, humanizando e 

sentimentalizando a cloaca() de sangue, fato este que nao foi colocado pelas 
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demais agencias de publicidade, vez que estas propostas foram protagonizadas 

por urn "garoto-propaganda", que visa representar a populacao do pals, 

limitando a diversidade etnica e enfraquecendo a solidez da campanha, pois 

tal abordagem gera muitos "comunicadores" para uma mesma mensagem. 

0 objetivo da Recorrente nao foi se comunicar atraves de urn Unico 

interlocutor, individualizando assim a doacao de sangue, mas sim fazer corn 

que cada cidadao se torne o protagonista principal, gerando a sensagao de 

projecao de cada pessoa nas cenas apresentadas. 

Da mesma forma, nao esta se "dessacralizando' o sangue, 

comparando o elemento insubstituivel de vida a uma entre diversas fontes de 

energia". 

Ern verdade, a campanha abordou uma relacao entre o processo de 

cloaca() e abastecimento, sem minimizer a importancia do elemento 

insubstituivel de vida, que é o sangue, dentre diversas outras fontes de 

energia. Muito pelo contrario, houve uma contextualizacao para facilitar o 

entendimento da doacao de sangue dentro de urn modelo cotidiano. 

0 sangue e o combustive) do corpo humano. Desta forma, se, 

atualmente, qualquer pessoa demonstrar uma enorme tensao quando a bateria 

do celular esta ern vias de acabar, por exemplo, imagine se for o caso de vida 

ou morte, ou seja, se o sangue de algum individuo vier a the faltar?! A 

contextualizacao realizada corn "recarregar" é diretamente ligada ao ato de 

"reviver". 

Por fim, no que tange a utilizacao de fonte tamanho 11 para a fonte 

da campanha, tal reducao foi acarretada por uma adequagao automatica na 

impressao, portanto nao houve acrescimo de caracteres no desenvolvimento do 

documento, tampouco prejuizo na leitura do mesmo. 
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Pam demonstrar que tal equivoco foi gerado por urn mero erro de 

impressao, a Recorrente trouxe ern anexo uma pagina do documento que foi 

entregue para esta Comissao Especial de Licitagao, em letra fonte 12, como 

determinado no Edital (doc. 2), porem, corn as margens maiores, como tambem 

junta a mesma folha, tambem corn letra 12, ja corn as respectivas margens 

menores (doc. 3)! 

Veja que, e isto é o mais importante, nao houve distincao de 

conteudo, o que ocorreu foi urn ajuste automatic° da impressora da grafica 

contratada que gerou esta confusao e a conclusao err6nea dos julgadores 

quanto ao tamanho da fonte utilizada! Ou seja, advinda de mero erro formal! 

Desta forma, essencial que haja o conhecimento e provimento 

deste Recurso Administrativo, tambem para que se reavaliem as pontuagoes 

quanto aos aspectos tecnicos acima versados, visando evitar, sem qualquer 

motivacao aparente ou expressa, a quebra da isonomia e da competitividade, ao 

que parece totalmente ignoradas na especie, o que nao pode e nem deve 

prosperar. 

b) Do Criterio de "Ideia Criativa":  

Neste ponto de avaliacao, o item 11.3.3 do Edital assim aduz: 

"11.3.3. Ideia Criativa: apresentagao pela licitante de campanha 
publicitaria, observadas as seguintes disposigeies: 
a) apresentar relagao de todas as pegas e ou material que julgar 
necessarios para a execucao da sua proposta de estrategia de 
comunicagao publicitaria, como previsto no subitem 11.3.2, com 
comentarios sobre cada pega e ou material. 
b) da relagao prevista na alinea anterior, escolher e apresentar como 
exemplos as pegas e ou material que julgar mais indicados para 
corporificar objetivamente sua proposta de solugao do(s) desafio(s) ou 
problema(s), geral e ou especifico, de comunicagao, con forme explicitado 
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na estrategia de comunicageo publicitaria. 
11.3.3.1. Os comentarios mencionados na alinea 'a' do subitem 11.3.3 
este° circunscritos a especificagao de cada pega e ou material e a 
explicitagao das fungOes taticas que se pode esperar de cada pega e ou 
material. 
11.3.3.2 Se a campanha proposta pela licitante previr flamer° de pegas 
e ou material superior ao que pode ser apresentado lisicamente', 
conforme estabelecido na alinea 'b' do subitem 11.3.3 e na alinea 'a' do 
subitem 11.3.3.3, a relageo prevista na alinea 'a' do subitem 11.3.3 
devera ser elaborada em dois blocos: urn para as pegas e ou material 
apresentados como exemplos e outro para o restante. 
11.3.3.3. Os exemplos de peps e ou material de que trata a alinea `b' do 
subitem 11.3.3: 
a) ester) limitados a 10 (dez), independentemente do meio de divulgagao, 
do tipo ou caracteristica da pega e ou material; 
b) podem ser apresentados sob a forma de: 
bl roteiro, leiaute ou storyboard impressos, para qualquer meio; 
b2) protOtipo ou `monstro', para pegas destinadas a radio e internet; 
b3) storyboard animado ou animatic, para TV e cinema. 
c) so sera° aceitos finalizados em caso de nao midia. 
11.3.3.3.1 Na elaborageo do animatic poderao ser inseridas fotos e 
imagens estaticas, Wen] de trilha, voz de personagens e locugao. Nao 
podem ser inseridas imagens em movimento. 
11.3.3.3.2. Os storyboards animados ou animatics e os protOtipos ou 
`monstros' poderao ser apresentados em CD, CD-Rom, DVD-Rom, 
executaveis em computadores pessoais, ressalvado que nao sere° 
avaliados sob os criterios geralmente utilizados para pegas finalizadas, 
mas apenas como referencia da ideia a ser produzida. 
11.3.3.3.3. Os prot6tipos ou `monstros' de pegas para a internet poderao 
ser produzidos em quaisquer dos formatos universais, a exemplo de pdf, 
jpg, html, mpeg, swf e mov. 
11.3.3.3.4. As pegas graficas poderao ser impresses em tamanho real ou 
reduzido, desde que nao haja prejuizo para sua leitura, sem limitagao de 
cores, com ou sem suporte e ou passe-partout, observado o disposto no 
subitem 11.2.4.1. Pegas que nao se ajustem as dimensoes do InvOlucro 
n° 1 podem ser dobradas. 
11.3.3.3.5. Cada pega e ou material devera trazer indicageo sucinta 
(exemplos: cartaz, filme TV, spot radio, anancio revista, `monstro' 
internet) destinada a facilitar seu cotejo, pelos integrantes da 
Subcomisseo Tecnica, corn a relagao comentada prevista na alinea 'a' do 
subitem 11.3.3. 
11.3.3.4. Para fins de c6mputo das pegas que podem ser apresentadas 
lisicamente', ate o limite de que trata a alinea 'a' do subitem 11.3.3.3, 
devem ser observadas as seguintes regras: 
a) as redugOes e variagOes de formato sera° consideradas como novas 
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pegas; 
b) cada pega apresentada como parte de urn kit sera cornputada no 
referido limite; 
c) pega sequencial, para qualquer meio (a exemplo de antincio para 
revista e jornal e de paineis sequenciais de midia exterior — outdoor, 
envelopamento de veiculos, adesivagem de fingers — entre outros), sera 
considerada uma pega se o conjunto transmitir mensagem Unica; 
d) urn hotsite e todas as suas paginas sera o considerados uma pega; 
e) urn filme e o hotsite em que se encontra hospedado sera() 
considerados dugs pegas; 
t) urn banner e o hotsite para o qual ele esteja direcionado sera() 
considerados dugs pegas; 
g) urn hotsite cuja pagina de abertura e ou demais paginas internas sejam 
formadas por animagOes ou imagens captadas, formando urn conjunto 
integrado ao hotsite, sera considerado uma pega. 
11.3.3.4.1. Na apresentagao de proposta de hotsite a que se refere a 
alinea 'g' do subitem 11.3.3.4, nao podem ser inseridos videos ou 
imagens em movimento.". 

Em que pese a Recorrente ter atendido a todos os criterios 

solicitados no Instrumento Convocatorio em yoga, a Comissao Especial de 

Licitacao pontuou a empresa em 12,33 (doze virgula trinta e tres) pontos dos 

25 (vinte e cinco) totais, utilizando-se da seguinte justificativa: 

"Linha grafica pouco criativa. E confuse, nao fica clara a conex5o entre o 
conceito doe sangue e os elementos graficos como a bolsa de 
sangue/bateria. Faz associagao inadequada entre doagaoltransfusao de 
sangue e atividades fisicas. Folder corn informagao incorreta sobre a 
idade de doagao. Usa fonte tamanho 11 no texto.". 

Novamente, se equivoca a Comissao Julgadora, precipuamente 

quanto a alegacao de utilizacao de "linha grafica pouco criativa". Isto porque, ao 

contrario do que tenta fazer crer a nota concedida, a campanha foi baseada em 

"FlatDesign", que é uma tendencia mundial de comunicacao visual que nos 

Oltimos anos vem ganhando espaco em muitas campanhas de marcas 

renomadas como Apple, Coca-Cola e Rede Globo, como se ye abaixo: 
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A ideia do "FlatDesign" tern mais ou menos uma decade, e consiste 

em simplicidade e informacao acima de tudo, dispensando todo aquele design 

grafico, que costumava encher os olhos de efeitos, e apostando em algo mais 

limpo, elegante. 

Com o "FlatDesign" traz-se a simplicidade, clareza e 

honestidade de materiais em interfaces e interacties corn o pUblico, alem da 
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facilidade de desdobramento de campanha onde tudo parte da hierarquia na 

concepgao e colocacao de elementos, visando sempre a facilitacao da 

compreensao. 

Desta forma, a campanha consegue trazer grande liberdade e 

equilibrio a essas composicbes, alem de passar a impressao de exclusividade, 

pois cada composicao e Onica, usando ilustracees simples e elegantes. 

Pessoas corn falta de conhecimentos na area consideram que, 

quando se trabalha corn elementos mais simples e minimalistas, 

automaticamente se produz urn material pobre, e dessa forma adicionam o 

maximo possivel de elementos graficos (tipos, cores, formas, ilustragOes e 

imagens). 

Fazer o simples é muito mais dificil, exige muita destreza e 

capacidade de sintetizar a mensagem de forma adequada. 0 trabalho publicitario 

corn base no "FlatDesign" e uma forma de se evitar o excesso de informacao 

visual, automaticamente evitando a sobrecarga cognitiva para o pUblico. 

Usando ilustracOes simples e elegantes, os custos de producao 

sao menores e a reutilizacao por mais de urn ano é bem pratica. Com  as silhuetas, 

por serem personagens sem rosto definido, propiciamos que cada "leitor" 

projete-se nas imagens, corn sua pr6pria cara, seja qual for seu genero, aspect() 

ou posicao social. 

Ademais, a Comissao Especial de Licitacao suscita que a 

campanha "é confusa, nao fica clara a conexao entre o conceito doe sangue e 

os elementos graficos como a bolsa de sangue/bateria.". 

Novamente o entendimento é deveras equivocado. A campanha é 

simples, direta e de facil assimilacao para qualquer pOblico. Como mencionado 

anteriormente, a contextualizacao provern do cotidiano do mundo tecnologico, 
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por meio do qual esta linha digital aproxima todas as pessoas 

independentemente de classe social, raga, crenga e idade. 

A proposta corn a bolsa de sangue em formato de bateria traz em 

primeiro piano a importancia para o ato de doar (doadores/recebedores), 

trazendo uma relagao, hoje cotidiana, para a realidade de todos os cidadaos 

brasileiros, a fim de transpor urn sentimento de carregar os estoques de sangue, 

pois assim como o sangue, todos sao iguais e conectados por ele. 

Por outro lado, nao seria tambern o caso de "associagao 

inadequada entre doacao/transfusao de sangue e atividades fisicas.". Corn todo 

respeito, e obvio que nao esta se sugerindo que a doacao/transfusao de sangue 

seja feita em meio a uma atividade fisica, ou durante urn momento de 

descontracao. 0 objeto é apenas ilustrar/vender os beneficios que podem ser 

proporcionados a quern recebe uma cloaca°. 

c) Das Demais Propostas e Conclusao: 

Os criterios de avaliacao dos julgadores do certame nao 

transmitem transparencia e clareza na valoracao das Concorrentes, fato este 

que, ao inves de penalizar corn a desclassificacao as agencias que cometeram 

erros graves e gravissimos identificados pela propria comissao e listados abaixo, 

agraciou-as como vencedoras. 

Tanto isto e verdade que diversas agencias que foram classificadas 

nao deveriam ter sido, como por exemplo: 

0 
O 

0 
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Agencia CALIA 

- Idade equivocada para a doacao de sangue em todos os materiais criados - 

(Erro gravissimo que tambem penalizou a Recorrente, mas nao sua 

concorrente). 

- Nao pontua possiveis desdobramentos positivos - (Erro grave); 

- Erros ortograficos; 

- Legibilidade prejudicada - (Erro gravissimo, pois nao cumpre com o papel 

primordial de uma campanha publicitaria); 

0 

00 
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Anexos - Agencia CALIA 

voce tern entre 18 e 69 anos. mais de SO qUitOS 
.nhuma doenca crt nica. doe sangue regularrnente. 

Agenda CCP 

- Proposta de "WhatsApp" corn exequibilidade em sua operacionalizacao 

questionavel, pois os termos de use do aplicativo proibem aches de marketing 

de massa ou envio de mensagens automaticas) - (Erro gravissimo, pois nao 

cumpre corn o papel primordial de uma campanha publicitaria); 

0 
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Pu b ci dade 

- Informacao extremamente equivocada, afirmando que em 15 minutos realiza-

se a doacao de sangue, quando o procedimento pode levar ate 60 minutos - 

(Erro gravissimo, pois é passivel de processo por propaganda enganosa); 

- Questiona-se o potencial de informar, engajar e mobilizar do quiz para 

Facebook; 

Anexos - Agencia CCP 

Uso licito e aceitavel. Os nossos Services tern que ser acessados e utilizados somente 

para fins kites, autorizados e aceitaveis. Voce nee usara (ou ajudara outras pessoas a 

usar) (losses Services: (a) de forma a violar, apropriar-se indevidamente ou infringir 

direitos do WhatsApp, dos nossos usuarios ou de terceiros, inclusive direitos de 

privacidade, de publicidade, de propriedade intelectual ou outros direitos de 

propriedade; (b) de forma ilicita, obscena, difamatoria, ameacadora, intimidadora, 

assediante, odiosa, ofensiva em termos raciais ou etnicos, ou instigue ou encoraje 

condutas que sejam ilicitas ou inadequadas, inclusive a incitacao a crimes violentos; (c) 

envolvendo declaracoes falsas, incorretas ou enganosas; (d) para se passar por 

outrem; (e) para enviar comunicacoes ilicitas ou nao permitidas, mensagens em massa, 

mensagens automaticas, ligacoes autometicas e af ins; ou (f) de forma a envolver o use 

Mao pessoal dos nossos Servicos, a menos que esteja autorizado por nos. 

• E proibido o use de sistemas automaticos para o envio em massa 
• Nao é permitido o envio de mensagens comerciais ou spam. Ao aceitar esses termos, 

os usuarios concordam em nao enviar spam ou utilizar o aplicativo para uses comerciais para 
nenhum usuario desse service, Alern disco, é proibido publicar aniincios ou solicitagoes de 
neoecios. 
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Agencia FIELDS 

- Tipologia corn dificuldade de leitura - (Erro gravissimo, pois compromete o 

entendimento e compreensao das pegas para o pablico); 

- Cartaz e anuncio pouco informativo - (Erro gravissimo, pois nao cumpre corn 

o papel primordial de uma campanha publicitaria). 

Agenda NOVA SB 

- Aplicacao incorreta da marca do governo; 

0 
0 

0° 
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- Nao se aprofundam na necessidade de comunicagao - (Erro gravissimo, pois 

nao cumpre com o papel primordial de uma campanha publicitaria); 

- Exequibilidade de acOes questionaveis - (Erro Grave); 

- Pecas de anuncios e cartazes pouco informativos - (Erro gravissimo, pois nao 

cumpre corn o papel primordial de uma campanha publicitaria); 

- Selo nao é autoexplicativo - (Erro Grave); 

- As pecas direcionam para o download do aplicativo sem oferecer alternativa 

para quem nao tern smartphone; 

O 0 
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Pub tici dade 

Havendo a interpretagao equivocada de manter a continuidade de 

empresas que deveriam ter sido desclassificadas, bem como caso seja ratificada 

a pontuagao das agendas participantes da forma como esta, sem observancia 

das questbes impostas nesta pega recursal, mister entao que seja declarada 

frustrada, nula ou anulada a licitagao. 

Evidente que sem uma analise individual completa e motivada, 

assim como diante das circunstancias ja mencionadas nesta pega, nao ha como 

nao emanar suspeitas de ilicitos e inconstitucionalidades, colocando em 

risco a impessoalidade e eficiencia. 

Diante do exposto, requer-se o conhecimento e provimento deste 

Recurso Administrativo, para desciassificar as empresas acima citadas, haja 

vista as inumeras omissoes quando do julgamento das propostas por ela 

apresentadas, fazendo-se valer as normas legais e constitucionais aplicaveis! 

III - DO PEDIDO 

Firme nas razbes alinhavadas, mister que o Recurso Administrativo 

aqui interposto seja conhecido, vez que tempestivo e presentes os 

pressupostos necessarios, bem como seja totalmente provido, requerendo-se, 

assim: 

1. que seja, nos moldes da alinea "c" do inciso I do art. 109 da Lei Federal n° 

8.666/93, declarada entao frustrada, nula ou anulada a licitacao aqui em 

yoga, devendo-se cancelar todos os atos posteriores a publicagao do Edital para 

que, corrigindo os equivocos ocorridos, se refaca o certame, dando claro 

cumprimento as exigencias editalicias e aos principios da legalidade, isonomia, 

livre concorrencia, competitividade, impessoalidade, vantajosidade, vinculagao 

0 
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ao edital, eficiencia, finalidade, interesse pOblico, motivacao, seguranca juridica, 

autotutela, razoabilidade e proporcionalidade; e 

2. que sejam, caso se negue o pleito acima, nos moldes da alinea "b" do inciso 

I do art. 109 da Lei Federal n° 8.666/93, acolhidos os argumentos faticos e 

juridicos acima dispostos, bem como melhor analisados os documentos 

apresentados na presente fase licitatoria, seja para excluir ou desclassificar a 

empresas objeto dos topicos alhures apresentados, seja para a reavaliagao 

das pontuagoes como explicado no bojo desta pega, seja para remessa do 

caso para analise dos demais orgaos competentes, sob pena de violacao dos 

mais basilares principios das licitacoes publicas, advindos nao so da legislacao, 

mas principalmente da Constituicao Federal !Atria. 

Termos em que se pede e espera deferimento. 

Brasilia, DF, 6 de dezembro de 2016. 

frAvai:11,k),41;, 	 (%.,i.<4.4,„_  

AGENC PLA DE comuNicAcAo E EV TOS LTDA. 

Marti Antonia de Oliveira Lopes 

Socia 
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MINISTERTO DA SAUDE 
Secretaria Executiva 

Subsecretaria de Assuntos Administrativos 
Coordenaclo-Geral de Material e Patximbnio 

CONCORRENCIA N° 02/2016 

ATA DE RFSULTADO DE JULGAMENTO OAS PROPOSTAS TECNICAS  

A partir das 10h do dia 25/11/2016, no Auditerio do Ministerio da Sailde, 4° andar, sala 423 (sala de 
Pregdo), Ala A, em Brasilia-DF, reuniram-se os membros da Comissao Especial de Licitacao para 

abrir os involucms n5  2, cotejar as vias nao identificadas (Invelticro n° 1) corn as vias identificadas 
(Invelucro n° 2) do Plano de Comunicacao Publicitaria, para identificacao de sua autoria; elaborar 
planilha corn as notas atribuldas pela Subcomissao Tecnica as Propostas Tecnicas, referentes aos 
Invelucros n° 1 e n° 3,• e proclamar o resultado do julgamento das Propostas Tecnicas. 
Comparecerarn a reuniao os representantes das licitantes, conforme lista de presenca em anexo. 
Apes o credenciamento dos representantes que nao estavam na primeira sessao, o Presidente da 
_CDmissao o envelope contendo a Atas e planilhas de julgamento elaboradas pela 
Subcomissao Tecnica, referentes aos Invelucros n° 1 e distribuiu copias aos representantes 
presentes. Ato Continuo, colocou os Invelucros n° 2 a disposicao dos presentes para verificacao 
quanto a inviolabidade. Em seguida, procedeu a abertura dos Invelucros n° 2, cujas Propostas foram 
examinadas e rubricadas, na primeira pagina, pelos membros da Comissao. Por sua vez, os 
representes das licitantes indicaram: Carla Maria Russi, agenda PPR; Paulo Cesar de Andrade, 
agencia Bees Publicidade; e Camilo M. P. de Leon, agenda McGarryBowen, para em nome deles 
tambem vistar a primeira pagina das Propostas acondicionadas nos Invelucros n° 2 e para 
acompanhar o trabalho de identificacao da autoria dos Pianos de Comunicacao A identificaeao da 
autoria das Propostas foi feita pelo cotejo dos conceitos constantes na Ata da Subcomissao e dos 
presentes no Plano de Comunicacao Publicitaria, via identificada - Invelucro n° 2, e tambem, entre a 
primeira pagina da via identificada com a primeira pagina da via nao identificada de cada Plano de 
Comunicacao Publicitaria. Apes a identificactIo de cada Proposta, suas notas, referentes aos 
Involucros n° 1, foram lancadas em planilha (anexa). Apes identificacao dos Pianos de 
Comunicacao e lancamento das notas, procedeu-se a abertura do Segundo Envelope da 
Subcomissao Tecnica, contendo Ata e pontuacao referente a Capacidade de Atendimento, 
Reperterio e Relatos de Soluceles de Problemas de Comunicacao e lancadas na encimada planilha. 
Apes a soma dos notas atribuidas pela Subcomissao Tecnica, as licitantes classificadas para a etapa 
seguinte do certame foram as seguinte: FIELDS COMUNICAcAO LTDA, CALIA Y/ 
PROPAGANDA E MARKETING LTDA, NOVA/SB COMUNICAcAO LTDA, CIA 13 
COMUNICAcAO E PUBLICIDADE LTDA, MASTER PUBLICIDADE LTDA, AMPL 
COMUNICA0.0 LTDA, LINK BAGG COMUNICAcAO E PROPGANDA LTDA, SLA 
PROPAGANDA LTDA, PROPEG COMUNICAcAO S/A, GIACOMEITI E ASSOCIADOS 
COMUNICAcAO LTDA, AGNELO PACHECO CRIAcA0 E PROPAGANDA LTDA. As 
demais licitantes nao alcancaram a nota minima de 80 (oitenta) .pontos prevista no item 12.4 do 
Edital. Em seguida, o presidente da Comissao informou que o resultado do julgamento 

„orpc7-- 





da Silva bro   

Cm:nil° M. P. de Leon 
/%.4CGarrybbweli-Brasil 

Comunicacoes S/A 

Membros: r- • 

Lopes 
—Membro 

Representantes das Licitantes: 

a Maria Russi 	 Paul 

Reunidos - PPR 

I REEIBIliall 

propostas tecnicas sera publicado no DOU. A representante da Agencia Pla de Comunicacao e 
Eventos LTDA, Sra. Patricia Costa da Silva, CPF 882.920.531-15, solicitou o cancelarnento da 2° 
sessao pablica devido ao fato que coloca o processo licitatorio em suspeictio por fortes indicios de 
irregularidades, conforme documento manuscrito anexo a esta ata. Nada mail havendo a registrar, as 
14h 15 min, o presidente da Cornissao Especial de Licitacao encerrou a reuniao, da qual foi lavrada 
a presente ata, que segue assinada. 

.14 

EDNAL I 0 MA IENO L DE SOUSA . 
Presidente da Comissio Especial de Licitacao 
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RACIOCINIO BASICO 

O Ministerio da Saude é o ministerio do coracao dos brasileiros. Literalmente. Corn 

perdao pelo jogo de palavras, é o orgao do governo cuja missao, num exercicio 

de extrema sintese, é a promocao da SaOde Publica. De todas as maneiras e ao 
conjunto da sociedade. Como todo coracao, indispensavel: para milhees de nos, no 

enfrentamento da dor fisica, do sofrimento psiquico, das ameagas da debilidade e da 

morte, existe o SUS ou nada. 0 SUS ou o desamparo mais absoluto. 

A Pesquisa Nacional de Saude é flagrante em revelar a extensao dessa presenca. 

Se 70% da PEA — populagao economicamente ativa — buscam atendimento na rede 

pOblica e conveniada, essa demanda ultrapassa os 75% no contingente nao-PEA, onde 

estao as criancas, os idosos, os brasileiros mais fragilizados. As Equipes de SaOde da 

Familia — ESFs, agentes de urn dos mais capilarizados e bem sucedidos programas 

implantados pelo Ministerio, ja ha mais de 20 anos, cobrem 54% dos domicilios do 

pals. No Nordeste, onde é major a incidencia de pobreza, essa cobertura chega a 65%, 

e na area rural a 71%. As ESFs tern o dever de realizar ao menos uma visita mensal a 

cada casa abrigada em seu raio de agao. Uma revolugao na atencao basica de sairde 

e na primeira triagem de pacientes que ingressem nos diversos niveis de atendimento 

do SUS. 0 Sistema prove, na outra ponta, 2/3 das internagOes hospitalares realizadas 

no Brasil, chegando a 81% dos casos quando se trata de criancas e adolescentes. 

Ministerio da Sairde — MS e Sistema Unico de Sa0de — SUS hoje se misturam, no 

coracao dos brasileiros, como se fossem urn mesmo ente. Mas nao foi sempre assim. 

0 MS surgiu na decada de 1920, corn abrangencia inicialmente restrita. A concepgao 

de Saude POblica vai se ampliando e, nos anos 70, o atendimento medico é estendido a 

qualquer pessoa em situacao de emergencia, mesmo que sem vinculo previdenciario. 

Quando da Constituicao Cidada, em 1988, esse principio é elevado a condicao de 

direito inerente a cidadania, e é dever do Estado assegura-lo a todos os cidadaos. 0 
SUS é instituido, sob a coordenagao e fiscalizacao do MS, regido por 4 principios: 
universalidade do acesso, integralidade da atencao, descentralizagao corn comando 

Onico em cada esfera de governo, e controle social via participacao popular. 

Uma experiencia sem paralelo no mundo e que — mesmo maltratada daqui e dali, 

como todo coracao incompreendido — bate corn vitalidade. Pesquisas de opiniao 

realizadas historicamente pelo MS corn a populagao usuaria do SUS indicam born grau 

de satisfagao corn os servicos prestados, especialmente em aspectos fundamentals 

para o paciente: higiene de postos e hospitals; competencia dos medicos; agilidade 

no atendimento de urgencia. Entretanto, num contexto de graves crises econemica e 

politica, ainda nao equacionadas de todo, a Sa0de Publica nao sai imune. E ressurge 
a imagem-fantasma de urn SUS pouco eficaz e pressionado. 

Ora, o Governo do Brasil, representado no MS, entende que nao ha cidadania plena 

sem saude. A cidadania nao se esgota na garantia de direitos politicos e civis, antes 

esta fundada na nogao essencial do direito a vida, em todo o seu potencial. SaUde é, 
assim, o coracao da cidadania e da qualidade de vida, conceitos indissociaveis. 
Seria justificado e relevante, por essa razao e nessa hors, o esforgo de patrocinar uma 

grande campanha de defesa institucional do SUS. Fortalecer seu reconhecimento 

social e garantir que a nossa aposta na gratuidade da assistencia e na universalizagao 

do acesso prevalega, como legado para as geragees futuras. E assegurar o SUS, 

enfim, como instrumento maior dessa concepgao democratica e cidada da sakle. 
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RACIOCINIO BASICO 

O Ministerio da Saude e o ministerio do coracao dos brasileiros. Literalmente. Corn 
perdao pelo jogo de palavras, é o orgao do governo cuja missao, num exercicio 
de extrema sintese, é a promocao da SaCide POblica. De todas as maneiras e ao 
conjunto da sociedade. Como todo coracao, indispensavel: para milhoes de nos, no 
enfrentamento da dor fisica, do sofrimento psiquico, das anneacas da debilidade e da 
morte, existe o SUS ou nada. 0 SUS ou o desamparo mais absoluto. 

A Pesquisa Nacional de Saude é flagrante em revelar a extensao dessa presenca. 
Se 70% da PEA — populacao economicamente ativa — buscam atendimento na rede 
pOblica e conveniada, essa demanda ultrapassa os 75% no contingente nao-PEA, onde 
estao as criancas, os idosos, os brasileiros mais fragilizados. As Equipes de Saude da 
Familia — ESFs, agentes de urn dos mais capilarizados e bem sucedidos programas 
implantados pelo Ministerio, ja ha mais de 20 anos, cobrem 54% dos domicilios do 
pais. No Nordeste, onde e maior a incidencia de pobreza, essa cobertura chega a 65%, 
e na area rural a 71%. As ESFs tom o dever de realizar ao menos uma visita mensal a 
cada casa abrigada em seu raio de Ka°. Uma revolucao na atencao basica de satkle 
e na primeira triagem de pacientes que ingressem nos diversos niveis de atendimento 
do SUS. 0 Sistema prove, na outra ponta, 2/3 das internacees hospitalares realizadas 
no Brasil, chegando a 81% dos casos quando se trata de criancas e adolescentes. 

Ministerio da Saude — MS e Sistema 011ie° de Saude — SUS hoje se misturam, no 
coracao dos brasileiros, como se fossem urn mesmo ente. Mas nao foi sempre assim. 
0 MS surgiu na decada de 1920, corn abrangencia inicialmente restrita. A concepgao 
de Saude Publica vai se ampliando e, nos anos 70, o atendimento medico é estendido a 
qualquer pessoa em situacao de emergencia, mesmo que sem vinculo previdenciario. 
Quando da Constituicao Cidada, em 1988, esse principio e elevado a condicao de 
direito inerente a cidadania, e e dever do Estado assegura-lo a todos os cidadaos. 0 
SUS e instituido, sob a coordenagao e fiscalizacao do MS, regido por 4 principios: 
universalidade do acesso, integralidade da atencao, descentralizacao corn comando 
unico em cada esfera de governo, e controle social via participacao popular. 

Uma experiencia sem paralelo no mundo e que — mesmo maltratada daqui e dali, 
como todo coracao incompreendido — bate corn vitalidade. Pesquisas de opiniao 
realizadas historicamente pelo MS corn a populacao usuaria do SUS indicam born grau 
de satisfacao corn os servicos prestados, especialmente em aspectos fundamentais 
para o paciente: higiene de postos e hospitals; competencia dos medicos; agilidade 
no atendimento de urgencia. Entretanto, num contexto de graves crises econemica e 
politica, ainda nao equacionadas de todo, a Saude Publica nao sal imune. E ressurge 
a imagem-fantasma de urn SUS pouco eficaz e pressionado. 

Ora, o Governo do Brasil, representado no MS, entende que nao ha cidadania plena 
sem saale. A cidadania nao se esgota na garantia de direitos politicos e civis, antes 
esta fundada na nocao essencial do direito a vida, em todo o seu potential. Saude é, 
assim, o coragao da cidadania e da qualidade de vida, conceitos indissociaveis. 
Seria justificado e relevante, por essa razao e nessa hora, o esforco de patrocinar uma 
grande campanha de defesa institucional do SUS. Fortalecer seu reconhecimento 
social é garantir que a nossa aposta na gratuidade da assistencia e na universalizacao 
do acesso prevaleca, como legado para as geracees futuras. E assegurar o SUS, 
enfim, como instrumento maior dessa coneepcao dennocratica e eidada da saUde. 
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DECIMA QUINTA ALTERACAO CONTRATUAL E 
CONSOLIDACAO DOIC7ONTRATO SOCIAL 

"AGENCIA PLA DE COMUNICAcAO E EVENTOS LTDA" 

MARLI ANTONIA DE OLIVEIRA LOPES, brasileira, casado, empresaria, portadora da carteira 
de identidade sob o n° 04.020.806-8 expedida pela SSP/RJ e CPF/MF sob o n° 418.075.291-34 
natural de Rio de Janeiro - RJ, nascida em 12 de Junho de 1946, filha de Sebastiao Rodrigues de 
Oliveira e Jacyra Pereira de Oliveira, residente e domiciliada na Rua das Paineiras Lote 04 Torre 2-
B Apartamento 705 Via Club Residence Aguas Claras Brasilia-DF, CEP: 71.918-000 e PAMELA OLIVEIRA RODRIGUES DA CUNHA CASTRO, brasileira, solteira, empresaria, portadora da 
carteira de identidade sob o no 2.296.800 expedida SSP/DF e CPF/MF sob o no 005.827.371-92 
natural de Brasilia - DF, nascida em 24 de Marco de 1984, filha de Jose Rodolfo Rodrigues de 
Castro e Nivea Alves de Oliveira Castro, residente e domiciliada na QI 07 Conjunto R Casa 24 
Guani Brasilia-DF, CEP: 71.020-186, Unicas socias da sociedade que gira nesta praca sob a 
denominacao social de "AGENCIA PLA DE COMUNICACAO E EVENTOS LTDA" corn 
CNPJ sob o n° 05.893.556/0001-78 sediada no SHIS QI 09/11 Bloco L Ed. Dona Marta XIX Sala 
105 Lago Sul Brasilia-DF, CEP: 71.625-500, com Contrato Social devidamente arquivado na Junta 
Comercial do Distrito Federal sob o no 53201212866 em 11/03/2003, e uma filial devidamente 
arquivado na Junta Comercial do Distrito Federal corn CNPJ sob o no 05.893.556/0002-59, sito a 
Avenida das Americas n° 3.500 Condominio Le Monde Office Ed. Toronto 3.000 Bloco 4 Port. 2 
Salas 112, 113, 114 e 115 Barra da Tijuca Rio de Janeiro/RJ, CEP:22.640-102, resolvem de comum 
acordo e na melhor forma de direito, fazer por meio deste instrumento, as seguintes Alteracoes e 
Consolidacao do Contrato Social mediante as seguintes clausulas e condicOes: 

CLAUSULA PRIMEIRA: 

Altera-se neste ato o endereco da Matriz localizada no SKIS QI 09/11 Bloco L Ed. Dona 
Marta XIX Sala 105 Lago Sul Brasilia-DF, CEP: 71.625-500, para SHIS QI 09/11 Bloco L Ed. 
Dona Marta XIX Sala 106 Lago Sul Brasilia-DF, CEP: 71.625-125. 

CLAUSULA SEGUNDA: 
Altera-se neste ato o endereco da filial localizada na Avenida das Americas n° 3.500 Condominio Le Monde Office Ed. Toronto 3.000 Bloco 4 Port. 2 Salas 112, 113, 114 e 115 Barra da Tijuca Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.640-102, pars Av. Brigadeiro Faria Lima 2081 1° Andar Sao Paulo/SP CEP: 01.452-001. 

CLAUSULA TERCEIRA: 
Retira-se da sociedade neste ato a soda: PAMELA OLIVEIRA RODRIGUES DA CUNHA CASTRO, 

ja qualificada no preambulo acima, que cede e transfere suas 6.000 (Seis Mil) 
quotas no total de R$ 6.000,00 (Seis Mil Reais), para a socia MARLI ANTONIA DE OLIVEIRA LOPES, ja qualificada no preambulo acima, dando plena e total quitacao. 

CLAUSULA QUARTA: 
A soda MARLI ANTONIA DE OLIVEIRA LOPES ficara sozinha na empresa por ate 

180 dias conforme artigo 1.033 inciso IV do Codigo Civil Lei 10406/02. 

CLAUSULA QUINTA: 

0 capital social da sociedade continua R$ 600.000,00 (Seiscentos Mil Reais) divididos em 
600.000 (Seiscentas 1\4i1) cotas de capital, no valor unitario de R$ 1,00 (Urn Real), cada uma. neste 
ato totalmente integralizada em moeda corrente do Pals, assim divididas e subscritas: 

MARLI ANTONIA DE OLIVEIRA LOPES 	 600.000 COTAS R$ 600.000,00 
TOTAL 

600.000 COTAS R$ 600.000,00 
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CLAUSULA SEXTA: 

A responsabilidade de cada socia é restrita- ao valor de suas cotas, mas todas respondem 
solidariamente pela integralizacao do capital 

CLAUSULA SETIMA: 

A administracao da sociedade cabers somente a socia MARLI ANTONIA DE OLIVEIRA 
LOPES, com poderes e atribuiciSes de administrar e gerenciar, e autorizado o use do nome 
empresarial, vedado no entanto, em atividades estranhas ao interesse social ou assumir obrigaceies 
seja em favor de qualquer dos cotistas ou de terceiros, bem como onerar ou alienar bens imoveis da 
sociedade, sem autorizacao da outra socia. 

CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL 

CLAUSULA PRIMEIRA: 

A Sociedade gira sob a denominacao social de "AGENCIA PLA DE COMUNICAcAO E 
EVENTOS LTDA", estabelecida a SHIS QI 09/11 Bloco L Ed. Dona Marta XIX Sala 106 Lago 
Sul Brasilia-DF, CEP: 71.625-125, corn CNPJ sob o n° 05.893.556/0001-78 corn Contrato Social 
devidamente arquivado na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n° 53201212866 em 
11/03/2003, e uma filial devidamente arquivado na Junta Comercial do Distrito Federal corn CNPJ sob o n° 05 .893.556/0002-59, sito a Av. Brigadeiro Faria Lima 2081 1° Andar Sao Paulo/SP CEP: 
01.452-001, podendo abrir outras filiais em qualquer parte do territorio nacional, mediante Alteracao Contratual. 

Pa ragrafo 

A sociedade podera ser reconhecida, ainda, pelos nomes fantasia de 
"PLA" ou "AGENCIA PLA" ou mesmo "PLA PUBLICIDADE", sem prejuizo de designacao pela denominacao social juridica disposta no caput desta clausula. 

CLAUSULA SEGUNDA: 
O inicio de atividade continua sendo o dia 13 de Agosto de 2003. 

CLAUSULA TERCEIRA: 
O 

objetivo comercial da sociedade é: Prestacao de servicos de agencia de publicidade 
considerando-se o conjunto de atividade realizadas integralmente que tenham por objetivo o estudo 
planejamento, conceituacao, concepcAo, criacao interna e supervisao de execucao externa, 
intermediacao e distribuicao de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgacio. 
CLAUS ULA QUARTA: 

A socia MARLI 
ANTONIA DE OLIVEIRA LOPES ficard sozinha na empresa por ate 180 dias confonne artigo 1.033 inciso IV do Cddigo Civil Lei 10406/02. 

CLAUSULA QUINTA: 
0 

capital social da sociedade continua R$ 600.000,00 (Seiscentos Mil Reais) divididos em 600.000 
(Seiscentas Mil) cotas de capital, no valor unitario de R$ 1,00 (Um Real), cada uma, neste ato 
totalmente integralizada em moeda corrente do Pais, assim divididas e subscritas: 

MARLI ANTONIA DE OLIVEIRA LOPES 
TOTAL 600.000 COTAS R$ 600.000,00 

600.000 COTAS R$ 600.000,00 
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CLAUSULA SEXTA: 

A responsabilidade de cada socia a restrita-ao valor de suas cotas, mas todos respondem 
solidariamente pela integralizacito do capital social. 

CLAUSULA SETIMA: 

A administracAo da sociedade cabers somente a sock' MARLI ANTONIA DE OLIVEIRA 
LOPES, corn poderes e atribuicoes de administrar e gerenciar e autorizado o use do nome 
empresarial, vedado no entanto, em atividades estranhas ao interesse social ou assumir obrigaceies 
seja em favor de qualquer dos quotistas ou de terceiros, bent como onerar ou alienar bens im6veis 
da sociedade, sem autorizacao da outra sOcia. 

CLAUSULA OITAVA: 

As socias poderao, de comum acordo, fixar tuna retirada mensal, a titulo de Pro-labore 
observadas as disposicoes regulamentares pertinentes. 

CLAUSULA NONA: 

As Administradoras declarant, sob as penas da lei, de que nAo estao impedidas de exercer a 
administracao da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou par se 
encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos 
ptiblicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra 
a economia popular, contra o sistema financeiro national, contra normas de defesa da concorrencia. 
contra as relacoes de consumo, fe publica, ou a propriedade. 

CLAUSULA DECIMA: 

As quotas sao indivisiveis e nao poderito ser cedidas ou transferidas a terceiros sem o 
consentimento do outro sock), a quem flea assegurado, em igualdade de condieOes e preco direito 
de preferencia para sua aquisicao se postas a vends, formalizando, se realizada a cessao delas, a 
alteracao contratual pertinente. 

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: 

Ao termino de cada exercicio social, em 31 de dezembro, o administrador prestara contas 
justificadas de sua administracao, procedendo-sea elaboracao do inventario, do balanco patrimonial 
e do balanco de resultado economico. cabendo aos socios, na proporcdo de suas quotas, os lucros ou 
perdas apuradas. 

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: 
Nos quatro primeiro meses seguintes ao tannin° do exercicio social, os socios deliberarao sobre as contas e designarao administrador(es) quando for o caso. 

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: 

Falecendo ou interditado qualquer soda, a sociedade continuara suas atividades corn os 
herdeiros, sucessores e o incapaz. Nao sendo possivel ou inexistindo interesse deste ou do outro 
s6cio remanescente, o valor de seus haveres sera apurado e liquidado corn base na situacao 
patrimonial da sociedade, a data da resoluclo, verificada em balanco especialmente levantado. 

CLAUSULA DECIMA QUARTA: 
0 mesmo procedimento sera adotado em outros casos em que a sociedade se resolva em relacao aos seus socios 

CLAUSULA DECIMA QUINTA: 

As sodas de comum acordo elegem o Forum de Brasilia/DF, para o exercicio e 
cumprimento dos direitos e obrigacaes resultantes deste contrato. 
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Ash  JUNTA COMERCIAL DO DISTRITO FEDERAL 
CERTIFICO 0 REGISTRO EM: 11/102016 SOB N.• 20160586674 
Protocolo: 16/058667-4, DE 06/10/2016 

Empresa: 53 2 0121286-6 
AGENCIA PLA DE COMUNICAcA0 E 
EVENTOS LTDA ERIKA P. DOS S. PAVELKONSKI 

SECRETARIA-GERAL 

E assim, por estarem jugtos e contratados, assinam o presente instrumento confeccionado em 
quatro vias de igual teor. 

••• 	 • 

Brasilia-DF, 21 de Setembro de 2016. 

SOcia: 

JTONTAIIE ChM ^Yl ES 

SOcia retirante: 

(-34 

PAMELA OLIVEIRA RODRIGUES DA CUNHA CASTRO 
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